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PAKUL
BEZ PACHUTI

Monstrozni pomnik minulé éry, kde

se potili soudruzi v tesilu. Nebo
fascinujici neofunkcionalisticka stavba
napéchovana uméleckymi skvosty?
Reditelka nékdejiho Paldce kultury vas
presvédci, Ze stoji za to vazit sem cestu.

-
o
<
[
wn
[WN)
o
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sale, ktery pojme pies dva

a pul tisice lidi, fe¢nil Leonid

Breznév, Kim Ir-sen i Michail

Gorbacov. Prvni prazsky

koncert tu mél v 80. letech
Elton John a Ob¢anské férum tu o pr let
pozdéji jednalo s predstaviteli KSC o po-
listopadové vlade.

Stavét se oficidlné zacalo v roce 1976
podle projektu architekti Jaroslava Maye-
ra, Vladimira Ustohala, Antonina Vaika
a Josefa Karlika. Posledni jmenovany pred
¢asem na sedmdesdta léta vzpominal:
,Stavba neoficidlné zacala uz v roce 1974
pfipravou izemi a drobnymi demolice-
mi, ale opravdu stavét se zacalo az o rok
pozdgji. Pdl roku to byla nejvétsi ¢erna
stavba v Praze.“

Sjezdovy paldc, pozdéji Paldc kultury,
slavnostné otevieli tehdejsi papalasi
2. dubna 1981. ,Praha dostdva kulturni
stanek krdsy a velikosti, jakych je jen malo
v Evropé i na svété,“ fecnil §éf prazskych
komunistti a jeden ze striijcii normalizace
Antonin Kapek. Taky nékdy mluvil prav-
du. Budova se pysnila tfeba ojedinélym
systémem klimatizace, ktery mimocho-

Obfi neofukciona-
listicka stavba nad
Nuselskym udolim
v sobé ukryva

70 sald a salonkd.
Do toho nejvétsiho
se vejde skoro
2800 divaka.

dem funguje dodnes, nebo pohyblivym
stropem v hlavnim sdle a v té dob€ slo
opravdu o jedno z nejvétsich a nejmoder-
néjsich spolecenskych center v Evrop€.

Na viné retra

Prave velikost Kongresdku hodné lidi
drazdi - vidi v ném nevyuzitou budovu.
,Lidi si Casto mysli, Ze je Kongresové cen-
trum prazdné a nic moc se v ném nedéje.
Nahravd tomu i neutéSenost prostranstvi
kolem budovy. Pfitom pfed covidem se tu
konalo pfes dvé sté akei kazdy rok, z toho
tficet velikych mezindrodnich kongrest.
Kdyz se tu hral muzikdl Mamma Mia!, byla
navstévnost az 270 tisic navstévnikl za
rok,“ ik generdlni feditelka Kongresové-
ho centra Lenka Zlebkova.

Kolosdlni stavba, jejimz vétsSinovym
vlastnikem je od roku 2014 stat, ktery
tehdy od Prahy odkoupil 55procentni
podil, je navic pro starsi generaci porad
zatizena minulosti, mimo jiné se tu kon4-
valy stranické sjezdy. ,Dobra zprdva pro
nds je, ze mladi Zadné negativni konotace
neciti. Tfeba béhem kazdoroc¢niho festi-
valu Open House Praha sem pravidelné
zamifi tisice lidi. Chtéji vidét jedine¢nou
architekturu i umélecka dila, kterych tu
mame pres dvé sté. Modni retrovina ndim
naopak pomah4.“

Ze Kongresové centrum nepatif
do starého Zeleza, se jeho vedeni snazi
vefejnost presvédcovat dlouhodobé.

V letech 1998-2000 prosla budova
rozsahlou rekonstrukei a vznikl také novy
viceticelovy objekt s rozsahlymi hotelo-
vymi a kanceldfskymi kapacitami, dnesni
Business Centre VySehrad a hotel Holiday
Inn Prague Congress Centre.

Rekonstruovalo se i v roce 2017.
Predélavalo se technické zdzemi, audio-
vizudlni technika, wi-fi infrastruktura
nebo digitalni navigaéni systém. Celkové
néklady téhle rekonstrukce byly 32 milio-
ni. Tehdy se proménila i znacka. ,Rebran-
ding byl kompletni, od zmény loga pres
zménu celé korporatni identity az po novy
naviga¢ni systém v budové. Hlavni cil byl
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dét vefejnosti, klientdm i zaméstnanctim
jasny signdl, ze prochdzime velkou zmé-
nou, kterd zahrnovala nejen kompletni
rekonstrukei budovy a nové technologie,
ale i novou firemni kulturu,“ fikd Lenka
Zlebkova, kterd tenkrat proménu fidila

jesté jako marketingova feditelka.

Kulturu zpét

Zménit pohled vefejnosti maji i nové
znacky, které Kongresové centrum Praha
vytvofilo v roce 2021. ,,Prvni je KCP Art,
coz je v modernim pojeti znacka Paldce
kultury. Chceme do budovy vritit kulturu.
Nas cil je, aby se tu pravidelné konala
predstaveni a spolecenské akce. Aby se

k nam Prazané zas naucili chodit. Druhou
znackou je Art District VySehrad. Ta je
uréend pro rozvoj lokality pfed centrem,*
vysvétluje Zlebkova s tim, Ze na projektu
jeji revitalizace se intenzivné pracuje.

Uz letos se méla zacit stavét i nova
vystavni hala. Projekt, ktery posvétili ak-
ciondfi a ktery uz ma i stavebni povoleni
a uzemni rozhodnuti, ale zastavil covid.
LKvli riistu cen stavebniho materilu
i stavebnich praci by se ted projekt proti
ptivodnimu planu o ¢tvrtinu prodrazil.
Aktudlné tak fesime jenom nutnou sanaci
garazi a revitalizaci vefejného prostran-
stvi bez nové vystavni haly. BEhem letos-
niho roku chceme nicméné diskuzi o nové
hale obnovit,“ #{k4 Lenka Zlebkova.

Magnet Praha

Nejlukrativnéjsi byznys jsou pro Kon-
gresak neptekvapivé kongresy. Jeden

z ciltt Lenky Zlebkové je zafadit ho mezi
nejvyznamnéjsi evropskd kongresova
centra. Budova ma obii kapacitu, m4 hotel
amd i parkovani. A pfedevsim stoji v Pra-
ze, kterd se pred covidem pohybovala

v zebficcich sestavovanych Mezindrodni
kongresovou asociaci (IPCC) pravidelné
v desitce nejpopuldrnéjsich kongresovych
destinaci. ,Praha ma obrovskou vyhodu

v tom, Ze je kompaktni. Tfeba PafiZ je
obrovska. Kdyz pfijedou lidi na kongres

do Prahy, nemusi se slozité pfemistovat.
Zaroven ma Praha skvélou infrastrukturu.
Mame tfeba vic hotelt nez Viden. Nejdii-
lezit&jsi je ale to, Ze Cesko ma obrovskou
skupinu ambasadort, tedy profesord,
1ékard a védct, ktefi pasobi v mezinarod-
nich asociacich. I diky jejich praci je Praha
tak Gspésna.”

Byznys se po covidové pauze pomalu
rozjizdi a Moby Dick, jak se pry centru
taky pfezdivalo, uz md v kalendafi fadu
kongrest a konferenci. Na kazdou z nich
se do Prahy vypravi nékolik tisic lidi. Plno
bude i béhem ceského predsedani Evrop-
ské unii, m4 se tu konat ¢trndct neformal-
nich ministerskych summitt.

Koronaminus

Covid pro centrum znamenal tézkou
ranu. ,,U kratkodobych akei, jako jsou
kongresy a konference, a u hotelu Holi-
dayINN, ktery pod nds také spadd, byly
v roce 2020 propady vic nez 80 procent.
Tehdy jsme museli hodné sdhnout do re-
zerv. Nastésti ndm pfinaseji trzby tfi seg-
menty, kromé kongresti jsou to dlouho-
dobé prondjmy, dalsim parking. Ziistalo
nam 40 procent trzeb a to nas celou dobu
drzelo nad vodou, nebyli jsme tGplné na
nule. V roce 2021 to uz bylo trochu lepsi
aja doufam, ze se v roce 2022 vritime na
néjaka pozitivni &fsla, fikd Lenka Zleb-
kov4, ktera do funkce generalni feditelky
nastoupila necelé dva tydny pfed prvnim
lockdownem v roce 2020.

Misto nabitého programu mohlo ten
rok centrum pofadat jen nékolik mensich
akei. To vSechno po vyte¢ném roce 2019.
»Za rok 2019 mélo Kongresové centrum
Praha rekordni vysledky, vynosy rostly
meziroc¢né o 12 procent na 549 milio-
nit korun, hospodarsky vysledek o 15
procent na 38 miliont korun a zisk pred
zdanénim byl pres 124 miliont, 0 osm
procent vic nez o rok dfiv. V roce 2020
doslo k propadu kvtili covidu, v roce 2021
se diky dspornym opatfenim a krizo-
vému fizeni podafilo vysledek mirné
zlepsit, takZe ztratu odhadujeme uz jen na

v
Lenka Zlebkova
Vystudovala na
VSE v Praze obor
mezinarodni obchod
se zamérenim na
cestovni ruch, béhem
studia absolvovala
v Pafizi na Ecole
supérieure de commerce
stadz zamérfenou na
mezinarodni marketing
a v USA management
trainee program
v hotelovém fetézci
Marriott. Pracovala
jako obchodni
a marketingova
feditelka v President
Hotel Prague, jako
produktova manazerka
a Clenka predstavenstva
v CzechTourism nebo
jako feditelka v Prague
Convention Bureau.
V Kongresovem
centru Praha je od
roku 2016, nejprve
na pozici obchodni
a marketingové feditelky,
od brezna 2020 jako
generalni feditelka.
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Kdyz se palac
stavél, platil
zakon, ktery
nafizoval, ze
&tyfi procenta
z rozpoctu na
vystavbu maji jit
na uméleckou
vyzdobu. Pro
Palac kultury
vzniklo tenkrat
sto padesat
origindlnich
dél vytvarného
i uzitého umeéni.

«x

23 miliond, “ fika Zlebkova. ,Je dilezité si

uveédomit, Ze nejsme piispévkova organi-
zace a od mésta ani statu nic nedostava-

me. Fungujeme jako kazd4 jina komeréni
firma a musime si na sebe vydélat.

Hybridni budoucnost

V dobé lockdownt se vyplatila moderni-
zace z roku 2017 Investice do energeticky
uspornych technologii pomohly vytvorit
obrovskou usporu na provozu a diky nové
wi-fi uz tfi tydny po vyhldseni prvni uza-
véry bézelo studio na online konference,
které se pak staly trendem.

Ze by se ale kongresovy svét do
online prostoru presunul trvale, se Lenka
Zlebkova neobava. ,Nejvétsi dopad bude
u mensich meetingd. Tam si asi kazdy
rozmysli, jestli nékam poleti, nebo se jen
pfipoji online. Nés ale Zivi velké vyro¢ni
lékaiské ¢i védecké kongresy a tam se
toho nebojim,“ fkd. Odbornici si pry po-
fad nové poznatky chtéji predavat osobné,
kongresy uz ale navzdy budou jiné. ,,Bu-
dou uz vzdycky hybridni. M4 to spoustu
vyhod. Kdo nemiize pfijet, ziicastni se
online, a protoze se vSechno natact, zi-
stava zachovan i obsah prednasek. Lidé se
ale pofad budou chtit potkavat. Doklada
to i obrovsky hlad po akcich, ktery ted po
dvou covidovych letech je.

A Kongresak je pfipraveny hladové
nasytit, i kdyz optimistické plany ze zaCat-
ku roku zkomplikovala vélka na Ukrajiné
a z budovy se na mésic a ptil stalo uprch-
lické centrum, kterym proslo pres 50 tisic
lidi. Prezil covidové roky, tézko uz ho néco
rozhdzi. Loni oslavil Ctyficdtiny, a tak je
nékdejsi Pakul podle své feditelky prece
v nejlepsich letech. @

Loni oslavil ¢tyricatiny, a tak je nékdejsi
Sjezdovy palac v nejlepsich letech.

ROZHOVOR

PORAD
RUZOVEJSI

Kdyz jsme se schazely,

postaval pred budovou centra
hrozen Ukrajincl a misto
prednasek znél chodbami zvuk
harmoniky z koutku pro déti
uprchlikl. Kongresové centrum
vede Lenka Zlebkova druhym rokem
a na stereotypni praci si rozhodné
nemuUze stéZovat.

Do funkce jste nastoupila v roce 2020, jen par tydnt
pred lockdownem. Méli jste pfipraveny krizovy scé-
néf, nebo jste improvizovali?

Poslednich nékolik let pfed pandemii jsme se méli vel-
mi dobfe a krizovy scénérf jsme vibec nepfipravovali.
TakZe v prvni fazi se improvizovalo opravdu hodné.
Na druhou stranu, v naSem oboru jsme na improvizaci
zvykli. Kazda akce je jina a potfebuje néco jiného.

Jste pry povéstna optimismem. Neztracela jste ho ani
tehdy?

Parkrat ano. Hlavné jsem ale zacala byt daleko vétsi
realistka a vic myslim na zadni vratka. Zvazuji vSechny
scénare, i ten krizovy. Snazim se byt pfipravena na
nejhorsi. To mé ty dva roky naucily. Kdyz se ale ¢lovék
narodi optimistou, tak jim i zlstane, takZe ja pofad
v8echno vidim riZovéjsi, nez to je.

Vystudovala jste Vysokou $kolu ekonomickou.
Béhem studii jste odjela do USA a pracovala v hotelo-
vém Fetézci jako pokojska. Co vam to dalo?

K cestovani jsem tihla od stfedni Skoly. Udélala jsem si
pravodcovsky kurz a jesté pred vysokou $kolou
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pravodcovala. Kdyz jsem odjela do Ameriky, je$té
jsem si dostate¢né nevéfila s angli¢tinou. Byla jsem
pokojska, néjakou dobu jsem chystala snidané,
zkusila si i praci na recepci a vedla restauraci. Jsem
presvédcend, ze by manazefi méli projit provozem od
zékladu, aby pak mohli své podfizené dobre vést. Je
to velké plus, stejné jako mezinarodni zkusenost.

Jste prvni Zena v éele Kongresového centra. Pomoh-
lo vam to v nééem?

Urcité to pomaha podtrhnout zménu, ktera byla nutna,
jak pro vnimani budovy, tak pro lidi, ktefi tu mnohdy
pracuji dvacet nebo tficet let. | zplsob, jakym vedu
lidi, je néco naprosto jiného, nez na co byli zvykli.
Tady vzdycky bylo hierarchické fizeni, tradi¢ni pro
verejny sektor. Ja jsem priznivec otevieného fizeni.
Je pro mé dulezité, jestli jsou lidé v préci spokojeni.
Snazim se o zménu firemni kultury. V covidovych
letech ale bylo bohuzel nutné Fidit tym hierarchicky,

v krizi prosté musite zavelet. TakZe jsem $la trochu
proti tomu, co jsem chtéla jako feditelka po nastupu
délat. Ted' uz to snad kone¢né plijde. ®

Byla jsem pokojskd, chystala
snidané a vedla restauraci. Jsem
presvédcena, ze by manazeri méli
projit provozem od zakladu.





